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Des de I'1 de gener de 2003,

nova Unitat de Referencia a’Oncologia
a 'Hospital Germans Trias 1 Pujol

de Badalona gestionada per I'ICO

urant I’any 2001 s’aprova el Pla Director

d’Oncologia a Catalunya que planteja la neces-

sitat d’adaptar els serveis sanitaris vinculats a

I’'atencié oncologica a cada Regio Sanitaria.
D’acord amb aquest Pla Director, en el Barcelonés Nord-
Maresme s’ha creat un departament de referéncia onco-
logica de la Regi6 gestionat per I'ICO que compte amb els
serveis d’Oncologia Médica, Oncologia Radioterapica,
Hematologia Clinica i Cures Pal-liatives. Aquest departa-
ment establira acords formals de cooperacid establint
aliances estrategiques que aportin valor afegit entre els
hospitals de la Regid, des d’una perspectiva de mutu res-
pecte i vocacio de col-laboracié multidisciplinaria en I'a-
tencid oncologica.

Els canvis organitzatius han tingut en compte la situacio
de partida, per tal de propiciar una millora qualitativa de
I’oncologia que serveixi per potenciar I'atencié oncologi-
ca de la Regi6 Sanitaria Barcelonés Nord-Maresme.
Aquesta millora ha de basar-se en potenciar els punts
clau d’integracié assistencial, multidisciplinarietat fona-
mentada en el Comité de tumors com a eina de decisio
terapeutica, disposar de la tecnologia més actualitzada i
cooperacio entre els diferents hospitals de la Regio.

La creacié d’aquest model d’atenci6 oncologica ha de
suposar un increment de I’oferta assistencial pels ciuta-
dans de la Regio, que s’adapti al creixement de la inci-
déncia del cancer i a les noves tecnologies diagnostiques
i terapéutiques en oncologia.

L’atencio oncologica del Barcelones Nord-
Maresme i I'Institut Catala d’Oncologia

L’Institut Catala d’Oncologia com a empresa publica del
Servei Catala de la Salut que gestiona I’atencié oncologi-
ca de la Regid Costa de Ponent i del Girones, se li enca-
rrega, donada I’experiéncia adquirida en I’area oncologi-

ca i la valoracié positiva realitzada pel CatSalut i I'Institut
Catala de la Salut, la creaci6 del Departament de
Referéncia Oncologica de la Regi6é del Barcelonés Nord-
Maresme.

L’experiencia especifica de I'ICO ha de servir per donar
impuls a la nova estructura d’atencié oncologica d’a-
questa regid, en resposta al mandat de I’autoritat sani-
taria de Catalunya. Aixo ha suposat plantejar una alian-
ca estratégica amb I’'Hospital Germans Trias i Pujol
sota I'orientacié de la Regié Sanitaria del Barceloneés
Nord-Maresme. Aquesta alianga implicara la creacio
d’una comissié mixta de gestié formada pels respon-
sables de gestié i d’assistéencia d’ambdues institu-
cions, per tal de promoure la necessaria coordinacio
assistencial.
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Model organitzatiu de I’'ICO- Germans
Trias i Pujol

L’ICO-Germans Trias i Pujol estara format, amb les indi-
cacions del Pla director d’Oncologia 2001-2004, pels
seguents serveis i unitats:

= Oncologia Médica

= Oncologia Radioterapica

= Hematologia Clinica

= Fisica Médica i Proteccié Radiologica
= Unitat de Cures Pal-liatives (UFISS)
= Hospital de Dia Onco-hematologia

Les guies d’atencié oncoldgica, els protocols assisten-
cials per a les localitzacions tumorals i els comités de
tumors han de ser I'eix de I'atencié oncologica multidis-
ciplinaria.

Augmentara la disponibilitat d’aparells de radioterapia,

per tal de potenciar les linies d’actuacié que ja s’estan
efectuant en els serveis assistencials que fins I’'any pas-
sat pertenyien a I’Hospital Germans Trias i Pujol, amb un
accelerador multienergetic amb col-limador multifulles
que, juntament amb la resta d’equipaments existents i el
simulador, han d’atendre la demanda d’oncologia radio-
terapica de la Regié. S’ha d’adquirir el sistema de plani-
ficacié que permeti iniciar els tractaments amb IMRT dins
I’ambit de la sanitat publica.

Epidemiologia i Registre del Cancer

Una vegada es crei el Registre de Cancer de Catalunya, d’a-
cord amb el Pla Director d’Oncologia a Catalunya 2001-
2004, I'ICO-Germans Trias i Pujol haura d’implantar les
accions necessaries per a contribuir-hi de forma efectiva.

Els professionals que formen part de I'ICO-Germans
Trias i Pujol, a Badalona, en el moment de la seva
incorporacio en data 1 de gener de 2003 son:

EQUIP DIRECTIU

Dtor. d’atenci6é oncologica . . . . Dr. Evarist Feliu

Dtor. economic-administratiu . . Dr. J.L.Sanchez
Tecnicmig . .. .c.vvv ... Sr. Ernest Martinez-Doval
Administrativa . ........... Sra. Carolina Soler

CURES PAL-LIATIVES

Coordinador . .. ........... Dr. Jordi Trelis
Diplomats infermeria ....... Sra. Julia Linio

Sra. Montserrat Bleda
Treballadora social . ........ Sra. Merce Riquelme

ONCOLOGIA MEDICA

Capdeservei ............ Dr. Rafael Rosell
Capdeseccid ............ Dr. Albert Abad
Facultatius especialistes . . . .. Dra. Carme Balanya

Dr. Agusti Bernades

Dr. Albert Font

Dr. J.Luis Manzano

Dra. Mireia Margali
Administrativa . ........... Sra. Maite Porta

HEMATOLOGIA CLINICA
Capdeseccid ............ Dr. Jose Maria Ribera
Facultatius especialistes . . . . . Dra. Montserrat Batlle
Dr. Alonso Flores
Dr. Albert Oriol

HEMATOLOGIA CLINICA-LABORATORI
Cap de servei (en funcions) . . . Dra. Fuensanta Milla
Facultatius especialistes . . . . . Dr. Jordi Junca
Dr. F. Javier Roncades
Dr. José T. Navarro

HOSPITAL DE DIA
Coordinador . .. ........... -
Diplomats infermeria . ... ... Sra. Montserrat Ventura

Sra. Montserrat Batlle

Sra. Sandra Cabrera

Sra. Remei Rodriguez
Aux. infermeria . . .. ........ Sra. Angels Torregrosa
Aux. administrativa . ........ Sra. Carmen Torner

CONSULTES EXTERNES
Aux. infermeria . . ... ....... Sra. Merce Espinosa

Aux. administrativa . ........ Sra. Ménica Cuadrado

ONCOLOGIA RADIOTERAPICA

Capdeservei ............ Dr. Antonio Arellano
Capdeseccid ............ Dra. Rosa Ballester
Facultatius especialistes . . . . . Dr. José Jové

Dra. Victoria Tuset
Dr. Juan Cardenal

Fisics ........ ... ... ... Dr. Ernesto Luguera
Dr. Alejandro Melero

Cap d’infermeria . ......... Sr. Jacinto Fernandez

Diplomats infermeria ....... Sr. Francisco Felipe

Sra. Pilar Hernandez
Sr. José A. Pérez
Sra. Mercé Ramirez
Sr. Rafael Rovira

Técnics .. ... ... Sra. Ana M2 Castillo
Sra. Lucia Labrador
Sra. Carmen Martin
Sra. Silvia Motilla
Sra. Rosa M2 Porras
Sra. Rosa M2 Sal
Sra. Cristina Siria
Sra. Mireia Tamayo
Administrativa . ........... Sra. Olga Rosqui Serna
Aux. administrativa . ........ Sra. Silvia Pifiol
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Nadal a L’ICO-DIiR

El Nadal, a les unitats d’hospitalitzacio, va comencar el
15 de desembre. L’equip de voluntaris va organitzar una
vetllada festiva, per a tots els malalts i familiars, comp-
tant amb la participacié de la Coral Resso de Sant Boi de

Llobregat que van cantar temes tradicionals i nadales.

El 20 de desembre el Pare Noel acompanyat dels volun-
taris de I'ICO va voler visitar, com cada any, els nostres
malalts i aixi oferir-los-hi un petit present.



Volem fer la presentacié del doctor Oscar Ros, Director
d’Atencié Oncologica de I'ICO-Duran i Reynals, que es va incor-
porar a la nostra Institucié a primers de gener.

Per qué et vas decidir a fer medicina?

La veritat és que mai ho he tingut massa clar. No tinc antecedents
de metges a la familia, perd si que recordo haver tingut, durant una
temporada, molts amics que feien medicina. Probablement hi ha
algun aspecte vocacional, el fet d’ajudar als demés, pero basica-
ment per alguna cosa interior que mai he arribat a esbrinar.

On vas fer els estudis de medicina?
A la Universitat d’Alacant, vaig ser de les primeres promocions.
Em vaig llicenciar al 1985.

Per quée I’especialitat de Medicina Interna?

Jo el que volia era fer de metge, i després de descartar algu-
nes especialitats vaig estar dubtant entre Medicina de Familia
i Medicina i finalment em va semblar que tenia més pes I'es-
pecialitat de Medicina Interna.

L’especialitat et va portar a Reus

Si, vaig arribar-hi a I'any 1989. Abans vaig estar fent el servei mili-
tar, després vaig treballar durant dos anys a Atenci6 Primaria i al
1989 vaig comencar a fer I'especialitat de Medicina Interna a
I’Hospital Sant Joan de Reus, acabant-la al 1993.

Quan acabes I’especialitat quée fas?

Vaig estar durant un any d’adjunt a I’Hospital Universitari Sant
Joan de Reus i posteriorment 4 anys llargs a I’Hospital
Comarcal de Mora d’Ebre.

Ens podries fer una breu descripcié d’aquest hospital
gestionat pel grup SAGESSA?

L’Hospital Comarcal de Mora d’Ebre és un centre de 100 llits,
amb totes les especialitats basiques, i va ser dels primers que
I’atenci6 especialitzada estava integrada a I’hospital, fins i tot
la pediatria d’atencié primaria estava molt integrada dins de
I’hospital. Al ser un centre petit i al coincidir que el Grup
SAGESSA posa en marxa tot el pla de qualitat, em va perme-
tre a més de fer assisténcia, dedicar-me a temes de qualitat i
ser la via per la qual vaig entrar al mén de la gestio.

Aguest pas a la gesti6 la complementes

amb la tasca assistencial?

Durant els 4 anys que estic al comarcal de Mora d’Ebre vaig
ser el coordinador del que s’anomenava la cél-lula de qualitat, és
a dir, el dinamitzador de tot el programa de qualitat dins del cen-
tre, complementant aixi la meva tasca assistencial. El salt a la
gestié la faig quan a I'any 1998 torno a I'Hospital Universitari
Sant Joan de Reus per ocupar la subdireccié medica i dos anys
després com a director adjunt i sots-director d’un altre centre que
el Grup SAGESSA gestiona a Reus, el Centre MQ Reus, una clini-
ca fonamentalment quirdrgica.

D’aquesta etapa dedicada a la gestio, quines serien les

experiéncies que més t’han satisfet i quines les que menys?
T’adones que pots fer coses per als malalts sense fer directa-
ment de metge, fent que tots els recursos d’una organitzacio
vagin alineats per tal de satisfer totes les necessitats, no
només dels malalts sind també dels membres de I’organitza-
cid, metges, infermeres, auxiliars, zeladors, administratius. Per
una banda la satisfaccié que es poden fer aquestes coses
sense fer de metge, pero d’altra banda t’enfrontes amb una série
de problemes nous, dinamitzar grups, plantejar-te objectius i fer
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que la gent vagi adrecant els seus esforgos a assolir aquests
objectius. Basicament diria que per una banda la satisfacci6 de
poder oferir una assisténcia de qualitat, no només tecnicament
sind d’altres aspectes qualitatius, i lo menys agradable és moltes
vegades les resisténcies que et trobes dins de I’organitzacio a fer
les coses d’una manera diferent, penso que en el sector sanitari
és relativament frequient.

Ens agradaria que també ens comentessis breument els
models de qualitat i de gestié que has treballat

a SAGESSA i a I’Hospital Universitari de Reus,

que en alguns casos han estat avantguardistes
L’Hospital de Reus i, en general, tot el grup SAGESSA s’afron-
ta inicialment la qualitat en dos models basics, i que son els
que més hi he treballat. EI primer model en que s’orienta és
una barreja del model de la Joint Comission i fonamentalment
I’EFQM. Fonamentalment he treballat amb el darrer, tot i que
I’any 1998 vaig tenir la sort de participar en I'assessment de
la Joint Comission de I’'Hospital Comarcal de Mora d’Ebre.
Finalment he tingut contacte amb les normes ISO al participar,
marginalment, en [|’acreditaci6 del laboratori de I’Hospital
Universitaria Sant Joan de Reus i de la Unitat de Radioterapia
del mateix centre.

Que t’ha portat a la direcci6 d’atencid oncologica de
I’'ICO-Duran i Reynals?

D’una banda el neguit interior de voler fer coses noves amb
organitzacions noves i de prestigi com és el cas de I'Institut
Catala d’Oncologia, i d’altra banda el poder retrobar a antics
companys de feina. A través d’aquests que ara treballen a
I’ICO se’m va oferir la possibilitat de venir a participar en el pro-
jecte d’expansié de des de I'ICO-DIR. Es un projecte molt enco-
ratjador que en un futur ha de permetre que I'ICO com a orga-
nitzacio creixi i que les persones que el composem tinguem un
periode de creixement a nivell personal important.

Amb quines propostes - idees vens?

A mi m’agrada simplificar molt les coses. Sempre dic que el
que es tracte és fer la feina que toca fer, fer-la ben feta i fer-la
amb els diners que tenim per fer-la, per tant, traduint aixo en
un llenguatge més polit, es tractaria de fer I’activitat que
demanden els nostres usuaris, els nostres clients, els nostres
pacients i aqui incloc a tot el pais, en tant que som centre de
referéncia per a molts tipus de tumor; el fer-la amb la qualitat
técnica que es dona per descomptat, afegir-li valor en tant en
guant s’incrementa la qualitat percebuda pels clients, pels
malalts, pels familiars, i aplicar en tot cas criteris d’eficiéncia,
d’optimitzacié de la utilitzacié de recursos, de fer les coses
basades en criteris cientifics i, sobretot, sobretot, posar els
maxims esforcos per obtenir no Unicament la satisfaccié de la
gent que demanda els nostres serveis, sin6 basicament també
assegurar la satisfaccié de la gent que composem el Duran i
Reynals i la part que ens toca de I'ICO.

Volem saber una mica més de I’aspecte personal

del doctor Oscar Ros

Jo s6c de Xixona, Alacant, tinc 40 anys. Des de fa molts anys visc a
Reus, tinc dos fills i les meves aficions sén estar amb la familia, lle-
gir i escoltar misica, en concret, com a bon xixonec, la musica de
moros i cristians que forma part important de la meva gran festa.

Ets moro o cristia?

Jo soc cristia. Sempre havia estat moro per tradicié familiar
perd per I'amor d’una cristiana vaig abdicar de la meva fe
mahometana.
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