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L’ICO i l’Hospital de Bellvitge posen en marxa tres unitats funcionals més 
 
L’ICO i l’Hospital Universitari de Bellvitge (HUB) han posat en marxa tres noves unitats 
funcionals: de tumors de còlon i recte, de limfomes, i de tumors esofago-gàstrics. 
 
Aquestes s’uneixen a les unitats funcionals existents: la de mama i la de ginecologia 
oncològica, que es van crear el 1990; les de pulmó, tumors ossis, neurooncologia i cap 
i coll, que es van crear a partir de l’any 2000, i, finalment, la unitat funcional de nutrició 
i la de càncer de pròstata que es van formalitzar el passat 2008. 
 
Les unitats funcionals són un model organitzatiu innovador, basat en equips 
multidisciplinars, i tenen l’objectiu de millorar l’eficàcia del diagnòstic i del tractament 
inicial del càncer, d’una banda, i, de l’altra, facilitar la relació del pacient amb l’entorn 
hospitalari. 
 
Unitat Funcional de Càncer de Còlon i Recte 
Es va posar en marxa el mes d’abril de 2009 i té l’origen en les reunions que es van 
iniciar a l’HUB a finals dels setanta. Està coordinada per Esther Keisler, cirurgiana de 
l’HUB i hi assisteixen habitualment 24 professionals de les unitats de 
gastroenterologia, cirurgia colorectal, cirurgia hepàtica, oncologia mèdica, oncologia 
radioteràpica, consell genètic, radiologia i anatomia patològica, a més del personal 
d’infermeria i administratiu adscrit a la unitat.  Ocasionalment també hi són convidats 
cirurgians endocrinòlegs o toràcics. Les reunions, per ara setmanals, es fan a Bellvitge 
i valoren una mitjana de 15 pacients per sessió. Es preveu tractar-hi uns 350 pacients 
l’any. 
 

 
 
Unitat Funcional de Limfomes 
Coordinada per Eva González Barca, hematòloga de l’ICO, inclou 19 professionals 
d’hematologia clínica, dermatologia, oncologia radioteràpica, infermeria, cirurgia 
general i digestiva, radiologia, medicina nuclear, anatomia patològica i citologia 
especial, als quals cal afegir els residents. Es reuneix a l’ICO i té l’origen en les 
reunions multidisciplinàries que, des del 1993, mantenen els especialistes de l’entorn 



 

HUB-ICO implicats en el diagnòstic i el tractament del limfoma. Aquesta unitat 
funcional visita uns 260 pacients l’any. 
 

 
  
 
Unitat Funcional de Tumors esofago-gàstrics 
Maica Galán, oncòloga mèdica de l’ICO, és la coordinadora d’aquesta unitat funcional, 
que està formada per 18 professionals d’anatomia patològica, cirurgia general 
digestiva, gastroenterologia, infermeria, nutrició, oncologia mèdica, oncologia 
radioteràpica, medicina nuclear (PET) i radiodiagnòstic, amb el suport de personal 
administratiu. Aquesta unitat també té l’origen en les reunions interdisciplinàries 
periòdiques que realitza el comitè de tumors des dels anys 90, i on actualment es 
discuteixen entre 12-15 pacients cada setmana, i es superen els 170 casos anuals. 
 
 

 
 
 
 
 



 

Model de treball en equip 
Les unitats funcionals, que són un pas més enllà dels clàssics comitès de tumors, 
estan formades pels diferents especialistes de l’HUB i de l’ICO implicats en cada tipus 
de tumor. Els equips es reuneixen setmanalment, valoren el pacient conjuntament i 
prenen les decisions de forma consensuada, de manera que s’afavoreix un diagnòstic i 
un tractament ràpids i acurats, i s’optimitza la presa de decisions terapèutiques. 
 
A més, s’ofereix al pacient i a la seva família una atenció integral i integrada ja que, en 
millorar la coordinació dels circuits i visitar el pacient de forma conjunta, es redueix el 
nombre de visites que el pacient ha de fer a cada especialista. En aquest sentit, el 
personal d’infermeria, que fa la gestió del cas, és la peça clau que garanteix 
l’acompanyament del pacient, i dóna suport al conjunt de professionals implicats en les 
tasques de coordinació, seguiment i control de la toxicitat dels tractaments. 
 
Totes les unitats funcionals han dissenyat indicadors que permeten avaluacions 
semestrals de la seva activitat a fi de conèixer si s’assoleixen els objectius genèrics de: 
 

• Fer més curt l’estadiatge i la decisió terapèutica (reduir els intervals de 
diagnòstic i tractament) 

• Millorar el control i el seguiment 
• Millorar la supervivència 

 
Els membres de les unitats funcionals poden variar, però totes comparteixen les 
funcions següents: coordinador, consultor, facultatius assistencials (de diferents 
especialitats), infermeria (gestió de cas i tasques clíniques) i personal administratiu. 
 
Algunes estan coordinades per professionals de l’ICO, i d’altres per professionals de 
l’HUB, i les reunions setmanals es poden fer a un o altre hospital, el que és un 
exemple de col·laboració i treball conjunt entre dues institucions. 
 
 


